
 
 

 

 

ค ำสัง่แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
..................................................... 

  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 9/2568 เมื่อวนัที่ 26 พฤศจิกายน 2568 มีการทบทวนค าสัง่

แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่ได้มกีารประกาศก่อนหน้านี้  และให้ใช้ค าสัง่ฉบบันี้
แทน โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 

1. วตัถปุระสงค ์
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าทีใ่นการดูแลและสนับสนุนคณะกรรมการของ

บรษิทัในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั 
ตามบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีร่ะบุไวใ้นค าสัง่นี้ 
 
2.  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

2.1 นายประเสรฐิ บญุสมัพนัธ ์   ประธาน 
2.2 นายชชัวาลย ์ เจยีรวนนท ์  กรรมการ 
2.3 นายชชัวาล เอีย่มศริ ิ   กรรมการ 

      
เลขำนุกำร 
นายฐาภพ คลีสุ่วรรณ   

3.   หน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบ 
3.1 ดา้นสรรหา 

• ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์วธิีการ แหล่งที่มา กระบวนการในการสรรหา คดัเลือกกรรมการ 
คุณสมบตัิ และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ/ที่ประชุมผู้ถือหุ้นบริษัท
พจิารณาอนุมตั ิแลว้แต่กรณี  

• ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีขนาด องค์ประกอบ ความหลากหลายของโครงสร้าง
คณะกรรมการในปัจจุบันที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในดา้นต่างๆ 

• เปิดเผยนโยบายและรายละเอยีดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจ าปีของบรษิทั 
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หมำยเหตุ 
           คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดก้ าหนดคุณสมบตัทิัง้ในดา้นเชงิคุณภาพและเชงิ
ปรมิาณของความเหมาะสมในการสรรหาคดัเลอืกกรรมการดงัต่อไปนี้ 

1) จ านวนและสดัส่วนระหว่างกรรมการอสิระ กรรมการ non-independent กรรมการทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิาร และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

2) ทกัษะ ประวตั ิและประสบการณ ์
3) ความแตกต่าง ทีร่วมถงึ เพศ สญัชาต ิพืน้หลงัทางวฒันธรรม และภูมภิาค และ 
4) หลกัเกณฑอ์ื่นๆ ทีค่ณะกรรมการพจิารณาแลว้มคีวามเหมาะสม        

            
3.2 ดา้นก าหนดค่าตอบแทน 

• พจิารณาก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นรวมถึงจ านวน
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นทีใ่หแ้ก่กรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ (ค่าตอบแทนและนโยบายเรื่องผลประโยชน์
ต้องครอบคลุมในทุกด้านที่เกี่ยวกับค่าตอบแทน ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนกรรมการ เงนิเดือน 
โบนัส และและผลประโยชน์ทีเ่กี่ยวขอ้งดว้ย หากม)ี โดยค านึงถงึความสมเหตุสมผล 

• ดูแลให้กรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผู้จดัการ ได้รบัผลตอบแทนที่เหมาะสม
กบัหน้าที่และความรบัผดิชอบ โดยกรรมการ ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ที่
ได้รบัมอบหมายให้มหีน้าที่และความรบัผดิชอบเพิม่ขึ้นควรได้รบัค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้ 

• ก าหนดแนวทางการประเมนิผลงานของกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ 
เพื่อพจิารณาปรบัผลตอบแทนประจ าปี โดยจะต้องค านึงถึงหน้าที่ความรบัผดิชอบ และความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความส าคัญการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว
ประกอบการพจิารณาประเมนิผลดว้ย 

• เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกบัการก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ 
รวมทัง้จดัท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทน ไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัดว้ย 

• ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนของพนักงานบรษิัทเพื่อให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิของธุรกิจ
ของบรษิทัและนโยบายของบรษิทั 

• พจิารณาการแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัในเครอืของบรษิทัและเสนอให้
คณะกรรมการของบรษิทัในเครอืเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัิ 

3.3 พจิารณาในเรื่องต่างๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั        
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4.   องคป์ระชุมและเงื่อนไขกำรประชุม 
4.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มสีมาชกิซึ่งเป็นกรรมการบรษิทัฯ 3 ท่าน 
4.2 ในการประชุมแต่ละครัง้จะต้องประกอบดว้ยกรรมการไมน่้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมดจงึจะถอืว่าครบองคป์ระชมุ  
4.3 การออกเสยีงลงมตใินทีป่ระชุม จะต้องไดร้บัคะแนนเสยีงเกนิกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทีเ่ขา้ร่วม

ประชุมทัง้หมดกรณีคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมมสีทิธชิี้ขาด  
4.4 การลงมตใินทีป่ระชมุอาจใชว้ธิลีงมตเิวยีนไดเ้ฉพาะในกรณีทีม่คีวามจ าเป็นเร่งด่วนเท่านัน้ซึง่หาก

ไม่มกีารลงมตดิงักล่าวอาจจะเกดิความเสยีหายแก่บรษิทั ทัง้นี้ มตเิวยีนจะต้องไดร้บัคะแนนเสยีง
เกนิกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้หมด และจะต้องไดร้บัคะแนนเสยีงจากประธานดว้ย เรื่องทีไ่ดม้ี
การลงมตเิวยีนดงักล่าวจะต้องมกีารน าเสนอทีป่ระชุมในครัง้ถดัไปเพื่อใหก้ารรบัรอง 
 

5.   กำรจดัประชุม และรปูแบบกำรประชุม 

5.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 
5.2 ประธานจะท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุม หากในกรณทีีป่ระธานไมส่ามารถร่วมประชมุหรอืท า

หน้าทีไ่ด ้ใหเ้ลอืกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุมแทน 
5.3 การประชุมสามารถกระท าผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิคสไ์ด ้โดยในการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสน์ัน้ให้

หลกัเกณฑก์ารจดัประชมุเป็นไปตามขอ้ก าหนดดงักล่าวขา้งต้น 
 
6.   วำระกำรด ำรงต ำแหน่งและกำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

6.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมวีาระในการด ารงต าแหน่งตามรอบระยะเวลาการ
เป็นกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ
อาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหมไ่ดอ้กี  

6.2 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
• ครบวาระการด ารงต าแหน่ง  
• พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิทัฯ  
• ลาออก  
• เสยีชวีติ 
• คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 

 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมอี านาจในการแก้ไขค าสัง่นี้ได้เมื่อมคีวามจ าเป็น และให้

น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบการแก้ไขเปลีย่นแปลงดงักล่าว 
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ทัง้นี้  มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่26 พฤศจกิายน 2568 เป็นต้นไป 
 

 

 
  (นายประเสรฐิ บญุสมัพนัธ์) 

               ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
 


